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ARAMA KONFERANSI

Ulkemizde afet ve acil durumlar baglaminda 6zel sektérin saglayabilecedi katkiyr buyutmek
ve bu alana yapilacak teknolojik yatirimlarin kamu esqidimu ile daha verimli ve etkin bir hale
gelmesini saglamak amaciyla davetli katiimcilarin gérislerine basvurulmustur. Bu kapsamda
25 Mart 2023 tarihinde Ankara’da TED Universitesinde toplanti gerceklestirilmis, 26 Mart 2023
tarihinde inisiyatifin yoneticileri, calisanlari ve paydaslarindan olusan calisma grubu ile goris
alisverisinde bulunulmustur.

Calismada Afet Teknolojileri 6zelinde Ankara'da bir kimelenme projesinin hayata gegirilmesi
0ykisu dogrultusunda diz ve ters piramit yaklasimlari ile katihmcilarin gorUsleri alinarak
detaydan ayrintiya dogru tematik hale getirilmistir. Tematik siniflama dogrultusunda ¢alisma
masalari olusturularak, her bir uzmanhgin temsil edildigi masada kolaylastiricilar yardimi ile
belirlenen cercevede derinlemesine tartismalarin yapilmasi saglanmistir. Calisma gruplarinin
tartismalari neticesinde elde ettikleri ortak akli sunmalari ve ortaya konan gorislerin
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sivil inisiyatifin gonullGlerinin yani sira, kamu, sivil toplum kuruluslari, Gniversite ve is
dinyasindan 87 katilimci ile Glkemizdeki ve dinyadaki uygulama ve teknolojiler ile
farkhhklarin ortaya konulmasi cercevesinde sorulara cevap aranarak kimelenme fikrinin
uygunlugu, yapisi, odak alanlarin tespiti, yonetim modeli, kamu destek ve tegviklerinin
gozden gecirilerek kamu ile esgidUmin saglanmasi hususunda agik oturum, grup calismasi
ve uzmanlarla derinlemesine ¢alisma oturumlari yapilmistir.

Calismanin raporlamasi arama konferansi, odak grup gorigsmesi ve derinlemesine gorigsmeler
neticesinde moderatorlerin analiz ve degerlendirmeleri 1siginda mevcut durumu tespit
etmeye ve paylasilan fikirler dogrultusunda sunmaya yoneliktir.



YONETICI OZETI

Amacg ve Kapsam

Bu yonetici ozeti afet ve acil durum teknolojileri kUmesi inisiyatifinin nasil olustugu,
inisiyatifin bir platforma donisme sirecinde baslangig ve gelisim asamalarinda paydaslarinin
kimler oldugu, bu siUrecte neden ve nasil bir arama konferansi dizenlendigi ve bu genis
katilimli arama konferansinin somut sonuglarinin neler oldugu konusunda okuyucuya 6zet
bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir.

inisiyatif

Kahramanmaras merkezli deprem felaketinin hemen sonrasinda 2023 yili Subat ayi sonu ve
Mart ayi basinda asagida inisiyatifi olusturan ve daha dnceden bagka vesilelerle aralarinda
kurumsal iliskiler bulunan kurumlar kendi misyonlar c¢ercevesinde Uzerlerine disen
sorumluluklari gozden gegirmis aralarinda is birligi yapmak, gUglerini birlestirme gibi
amaglarla ikili veya sinirli katihml birkag toplanti yapmislardir. S6z konusu kuruluslar bu
toplantilar sonucu entelektiel kapasitelerinin en azindan bir kismini bu ve benzer afetlerin
yasanmamasi veya kacinilmaz doga olaylarinin yikici bir afete déndsmemesi igin ayirma ve
prensipte birlikte ¢c6zUm Uretme konusunda fikir birligine varmiglardir. Yapilan sinirli katilimli
toplantilar sonrasinda tUm inisiyatif taraflari TED Universitesi‘nin daveti ve ev sahipliginde
topluca bir kez daha bir araya gelerek ortak bir bakis acisinda uzlasip kendilerini gonillulik
esaslyla calisacak bir inisiyatif olarak tanimlamiglardir. Inisiyatifin baglangicinda yer alan
gonUllo kurumlarin listesi alfabetik sirayla soyledir:

e Arama Kurtarma Dernegi (AKUT)

e Bagkent Universitesi BiyoTek Teknoloji Gelistirme Merkezi

e Bilim Agaci Vakfi

e Ostim Medikal Sanayi Kimelenmesi

e TED Universitesi

e Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
inisiyatif amacini; Ulkemizde afet ve acil durumlar baglaminda 6zel sektérin ve Gniversitelerin
saglayabilecegi teknolojik ve ekonomik faydayi en Ust seviyeye tasimak, bu alana yapilacak
yatinmlarin en verimli sekilde, en dogru alanda yapilmasini saglamak ve tim paydaslarin
esgudiminde bu baglamdaki mevzuatin en dogru sekilde gelistirilmesi amacina hizmet
edecek bir kimelenme projesini hayata gecirmek olarak tanimlamistir.



YONETICI OZETI

Arama Konferansi

Inisiyatif 25 Mart 2023 tarihinde TED Universitesinin ev sahipliginde, vizyonunu paylagmak,
daha genis bir tabana yayilmak, konuyla ilgili yetkin ve vizyoner kurum ve kanaat onderi
olabilecek kisilerin goruslerini almak ve bazi sorulara yanit bulmak igin bir arama konferansi
diuzenlemeye karar vermistir. Arama konferansina iliskin giderler TTGV tarafindan

karsilanmis ve Ankara BUyUksehir Belediye Baskani Sayin Mansur Yavas gonderdigi tebrik ve
destek mektubunda bu girisimi tUm imkanlari ile desteklediklerini belirtmislerdir.

Arama konferansinda yanit bulunmaya calisilan sorular sunlardir:

1.
2.

3.

KUmenin 6rgutlenme ve ¢alisma bicimi ne olmalidir?

KUme hangi ana konulara/alanlara odaklanmalidir?

KUmenin odaklanacagi alanlarda kime paydaslarina hizmet edecek ortak paylasimli,
arastirma, entegrasyon ve test altyapilari neler olmaldir?

Arama konferansina bu inisiyatifi olusturan kurumlarin yani sira, kamu, sivil toplum

kuruluslar, Universite ve is dinyasindan 87 seckin konuk katilmis ve bir ortak akil olusturmaya

calismislardir.

Arama konferansinda en ¢ok vurgulanan hususlar ve konferansin ¢iktilar kisaca asagida

Ozetlenmistir.

Afet yonetimi, devletin buyik sorumluluk sahibi oldugu ancak tek bagsina
yUrUtemeyecegi bir sirectir.

Universitelere, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina sadece afetin hemen sonrasi
ve yaralarin sarilmasi asamasinda degil afet dongusiunin hazirlik ve risk azaltma
asamalarinda da ¢cok 6nemli sorumluluklar digmektedir.

Kamunun bu sorumluluklari tanimlamasi beklenmeden yetkinlik ve kapasitesi olanlar
inisiyatif alarak harekete ge¢cmelidir. Ancak gercek ve kalici bir basari icin kamu ile
esgidim son derece 6nemlidir. Bu esgidUmin saglanmasi igin Universiteler, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluglari afetle ilgili mevzuat gelistirme sirecine de dogrudan
katki saglamalidir.

Afet ve acil durum teknolojilerinin Universiteler, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin is birligi ile gelistirilmesi icin en uygun model kimelenme modelidir. Bu
kime Ankara merkezli olmal ancak diger illerdeki yetkin kurumlarin da katilimina agik
olmalidir.



YONETICI OZETI

5. Kimelenme faaliyeti en kisa sirede baglamali ve saglam bir teorik ve islevsel zemine
oturtulmalidir. Olusum hizlica inisiyatiften platforma doniusmeli oradan da tizel
kisilige sahip kurumsal bir yapiya kavusmalidir.

6. Kimelenme faaliyetlerinin baslangicta planlanmasi, erisilebilir uzun vadeli hedeflerin
ve performans dlcitlerinin belirlenmesi, diger olasi paydaslarin davet edilmesi, yerli
ve yabanci kaynak ve destek saglayacak kuruluslar tarafindan muhatap kabul edilecek
tuzel kisiligin olusmasi igin kimeyi kuracak bir cekirdek ekibe ihtiyag vardir. Bu ekip bu
alanda yetkiligi ve ilgisi olan Ankara, Istanbul ve Izmir merkezli bazi vakif
Universiteleri, organize sanayi bdlgesi yonetimleri ve sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinden olugmalidir.

7. Afetve acil durum teknolojileri cok sayida teknolojik alani barindiran oldukc¢a genis ve
yatay bir alandir. Bu alanlarda yapilacak calismalarin daha organize planlanip
yurUtilmesiigin baslangicta bazi oncelikli dikey alanlar belirlenmistir. Alanlar arasinda
keskin cizgiler olmamakla beraber arama konferansi sonrasinda belirlenen dikey
alanlar ve kapsadiklari alt konular asagidaki gibidir:

a) Bilgi ve iletisim Teknolojileri: Bilgi paylagimi, yonetimi ve iletisim/is
sUrekliligi baglaminda veri bilimi (bUyuk veri isleme, tahmin, veri transferi
vb.), derin 6grenme (DL) sistemleri, bulut bilisim, blokzincir, 10T, cografi
bilgi sistemleri (GIS), kiresel konumlama sistemleri (GPS), akilli sehir
altyapilar, tedarik zinciri, deger zinciri yonetimi teknolojileri, uzaktan
algilama sistemleri, sensor teknolojileri, giyilebilir teknolojiler, yapay zeka
(Al), artinlmis gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR), vb. teknolojileri, makine
6grenme (ML) sistemleri, 5G teknolojileri, mobil uygulamalar, sosyal medya
uygulamalari, egitimler, similasyonlar.

b) Afete Direncli Surdurilebilir Yapili Cevre Teknolojileri: Afete direncli
yapilanma ve mevcutlarin tespiti ve iyilestiriimesi baglaminda hizli yapim
teknolojileri-deprem-hiz-cevre, bina ekspertiz sistemleri, yenilikgi
guclendirme teknolojileri, saha izleme/gorinty isleme teknolojileri, yapi
performans izleme teknolojileri, sismik izolasyon teknolojileri, hafif insaat
malzemeleri, tahribatsiz deprem dayanimi testleri, acil ve esnek barinma
teknolojileri, yapilarda afete direnclilik sertifikasyonu suregleri ve periyodik
denetimi.

¢) Yagam Bilimleri Teknolojileri: Toplumsal fayda ve halk sagligi baglaminda
saglik, ilag, asi, medikal, biyotek, test kitleri, uzaktan (tele) tip / saglk, acil
durum destekleri ve radyasyon zararlarinin bertaraf edilmesi, psiko-sosyal
destek.
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8.

10.

11.

d) iklim, Tanm ve Cevre Teknolojileri: Dogal kaynaklarin givencesi,
erisilebilirligi, sUrdurilebilirligi ve donguselligi baglaminda risk analizi,
izleme (tracking), degerlendirme sistemleri, enerji verimliligi, temiz enerji
sistemleri, ulastirma ve depolama sistemleri, alternatif kaynak gelistirme
sistemleri, uzaktan algilama sistemleri, hassas tarim ve sensor teknolojileri,
tehlike azaltma metodolojileri/teknolojileri ve bunlarin yaygin kabul
edilirliklerinin saglanmasi (mitigation and adoptation) icin politikalar
gelistirilmesi, altyapilar kurulmasi, planlar.

e) Endustriyel Teknolojiler: Cift kullanim (dual-use) konseptler baglaminda
elektrik, elektronik, makine, robotik, mekatronik, malzeme bilimi, dronlar,
insansiz hava araglan (IHA), 3d/4d baski teknolojileri, disik karbon
teknolojileri.

KUme faaliyetlerinin daha etkin yuritilebilmesi ve 6zellikle bu alandaki kaynagi
kisith ticari, sosyal ve akademik girisimlerin desteklenmesi icin paylasimli
entegrasyon, test ve Ar-Ge alt yapilarina ihtiyag vardir. Bu altyapilar bir dikey alana
hizmet edebilecegi gibi birden fazla dikey alana da hizmet edebilir. Bu baglamda
kimeye hizmet edecek paylasimli tesisler yonetim veya koordinasyonu kimenin o
alandaki en yetkin ve istekli kurumlarina birakilmalidir.

Kamunun afet ve acil durum teknolojileri igin sagladigi bazi kaynaklar ve tegvikler
olmakla beraber bu alana odaklanmis tegvikler onemli olcide artinlmali ve
tesviklerin gelistirilme surecinin tUm asamalarina kimenin katilimi saglanmaldir.
KUmenin uzun vadede kaynak temin etmesi ve sirdirUlebilirligini saglamasi icin
kendi kaynagini yaratacak projeler ve kurumlara ihtiyaci vardir. Ornegin yeni
yapilacak binalara sertifika verme konusu veya mevcut yapilarin depreme
dayanikliligrile ilgili 6lcim ve belgeleme hizmetleri bu alanda dugunilebilir.

Zaman kazanmak icin kimenin hayata ge¢mesi sirecinde bir taraftan 6rgitlenme
faaliyetleri surdUrUlurken oOte yandan kimeye hizmet edecek altyapilarin
kurulmasina da imkan verecek projelerin potansiyel kime paydaslari tarafindan
sUratlice kaleme alinmasi gereklidir.

Arama konferansi sonrasinda konferansi organize eden inisiyatifin yeni paydaslar da

ekleyerek kendisini bir platforma dénUstirmesi sireci TED Universitesi liderliginde

yUrutilmekte olup sirece inisiyatifin diger paydaslari da destek vermektedir.



DEGERLENDIRME

Fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar doguran, normal yasami ve insan faaliyetlerini
durdurarak ya da kesintiye ugratarak topluluklari etkileyen dogal veya insan kaynakli olaylara
afet denilmektedir.

Jeolojik, klimatik, biyolojik, sosyal veya teknolojik afetler toplumun sosyo-ekonomik ve
kulturel etkinliklerini olumsuz yonde etkileyen, 6nemli 6l¢ide mal ve can kayiplarina neden
olan, agirlikli olarak ya da tamamen dogal ya da insani kosullarin neden oldugu olaylardir.

Afetlerin siddetli soguklar, kuraklik, kithk gibi yavas gelisen dogal; deprem, seller, su
taskinlari, toprak kaymalari, kaya dismesi, ¢ig, firtinalar, hortumlar, volkanlar, yanginlar gibi
ani gelisen dogal ve nukleer, biyolojik, kimyasal kazalar, tasimacilik kazalari, endUstriyel
kazalar, go¢menler ve yerlerinden edilenler gibi insan kaynakli tirleri mevcuttur.

Afet ve acil durumlarin sebep oldugu zararlarin énlenmesi icin tehlike ve risklerin 6nceden
tespiti, afet olmadan dnce meydana gelebilecek zararlari 6nleyecek veya en aza indirecek
6nlemlerin alinmasi, etkin midahale ve koordinasyonun saglanmasi ve afet sonrasinda
iyilestirme ¢alismalarinin bir bitinlUk igerisinde yUritilmesi Afet Yonetimi kapsaminda ele
alinmaktadir.

Sekil 1: Afet Yonetiminde Egilimler
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DEGERLENDIRME

Afet yonetimi, devletin biyuk sorumluluk sahibi oldugu ancak tek basina yiritemeyecedi bir
sUregtir. Afet yonetimi ve risk azaltma agisindan sivil toplum, 6zel sektor ve yurttaslarin
katilimlari ve bilinglenmeleri nemlidir.

Afet riski, zayif gelisimin bir gostergesi olarak nasil azaltacagimizi bilmemize ragmen
herkesin Uzerine diusen sorumluluklar yerine getirebilmesi igin tesvik edilmesi gereken bir
durumdur.

Bu rapor, Ulkemizde &zel sektérin afet risklerinin azaltilmasi, afet ve acil durumlarda
saglayabilecegi katkiyr biyUtmesi ve bu alana yapilacak teknolojik yatinmlarin kamu
esgudimuU ile daha verimli ve etkin bir hale gelmesi konusunda paydaslara disen
sorumluluklar, oncelikler, bunlarin nasil ve kimler tarafindan yapilmasi gerektigi, risklerin
tespiti konusunda cikarilacak yol haritasinda sektorlerin alabilecegi rolleri irdeleyen
calismalarin sonucudur. Calismada ¢ok farkli paydas, kurum ve kurulusun yer almasi itibariyle
farkh turde veri ve yaklagimlar elde edilmistir.

Afet ve acil durumlar ile ilgili calismalarda sirdurilebilir kalkinmayi esas alan risk odakli,
etkin, etkili ve guvenilir esgudUm icinde hizmet sunan yaklasimlara ihtiyag bulunmaktadir.
Yasamin kaginilmaz bir gergekligi olan doga ve insan kaynakl afet ve acil durumlara hazirhkl
olmak ve etkin bir miUdahale iciniyi bir afet yonetimi, bilingli bir planlama egitimli insan
kaynagi ve teknolojinin etkin kullanimini gerektirmektedir.

Teknoloji, olasi afetlerin 6ngorilmesini mimkinse énlenmesini ya da hazirlikli olunmasini
sagladigi gibi afet aninda zamana karsi verilen micadelede arama ve kurtarma calismalarina
hiz kazandiran ve hayat kurtaran, afet sonrasinda iletisimden barinmaya beslenmeden
sagliga kadar her turlu ihtiyacin etkin ve verimli sekilde karsilanmasini temin etmektedir.

GUnUmuzde sorunlarin ¢ok kapsamli olmasi nedeniyle bu sorunlarin ¢6ziminde yalnizca
kamu kurumlarinin yeterli kalmadigindan sirdirilebilir bir kalkinmanin saglanmasi igin
toplumdaki tUm oyunculara is dusmektedir. Ozellikle afet ve acil durumlar igin devlet, sivil
toplum, 6zel sektor ve benzeri tim paydaslarin katkisi Gnemli ve degerlidir.

Ozel sektdr, ekonomik biyume ve istihdam mekanizmasinin nemli bir parcasi olarak giderek
daha fazla 6nem kazanmasina, yeni ve yenilik¢i ¢6zUmler gelistirmesine karsin afet
teknolojileri yatinmlari agisindan ele alindiginda firmalarin rasyonel beklentilerini
karsilayabilecek yeterli cazibeye sahip degildir.



DEGERLENDIRME

Buna karsin 6zel sektorin finansman ve yatirimla sinirli olmayan yenilik sunma kapasitesi,
insan kaynaklari, teknik bilgileri ve teknolojik girdileri afet ve acil durumlar icin 6nemli katkilar
sunabilecek potansiyeli ve g6z ardi edilemeyecek deder yaratabilecek imkanlari mevcuttur.

Afet ve acil durumlar 6zelinde ihtiyaglarin gozetildigi ve toplumsal faydayi arttiracak sekilde
ozelsektorin katiliminin saglandigi, karli olabilecek kamu/6zel sektor is birligini iceren bir
yaklasimin gelistirilmesi gerekmektedir.

Calismada Ulkemizi afet ve acil durumlara hazirlikli kilan ve etkin midahale imkani saglayan
¢o6zUmlerin gelistirilmesinin yani sira sUrdirilebilir kalkinmanin saglanmasi ile ticaret
yapmaya ve pazar olusturmaya yonelik ortamlarin da gelistirilebilecegi Afet Teknolojileri
6zelinde Ankara'da birkimelenmeye olan gereksinim ortaya konmustur.



KUMELENME

Kiresellesme Ulkelerin, kurumlarin, yoneticilerin afetlerle micadele konusunda Uzerlerine
disen gorevleri is birligi icinde yapmasini zorunlu kilmaktadir. Afet riskinin nasil
azaltilabileceginin bilinmesine karsin, genellikle siregte liderlik, irade, motivasyon, esgidim
ve tesvik eksikliginden kaynakli kayiplar ve olumsuz sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Rasyonel
kararlari engelleyen bu faktorler ve ge¢cmisten alinan dersler afet ve acil durumlar 6zelinde
ulusal gelisme icin Uretim ve hizmet sektdrlerinin rekabet gicinin gelistirilmesi sirecinde
sektore 6zel (tailor-made) projeler ve is birligi platformlarina ihtiyag ¢alisma grubunun 6n
hazirliklarinda ve ¢alisma masalarindaki tartismalarda 6n plana ¢ikmistir.

KUmelenme; ayni cografyada, benzer is kolunda, ayni deder zincirinde faaliyet gosteren,
birbiriyle is birliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan isletmelerin ve onlari
destekleyici kurumlarin bir araya gelmesi olarak tanimlanmaktadir.

Kimelenme politikasi, ag yapilarinin olusumlarini desteklemek ve tesvik etmek, ag
yapilarinin farkl paydaslar arasindaki iliskilerini giiclendirmek ve eylemlerinde katma deger
saglamak gibi amaclari hedefleyen bir dizi politika faaliyetlerinden olugmaktadir.

KUmeler genellikle dogal sirecte hizmet ve UrUn gelistiriimesi ve pazarlanmasi amaciyla
paydaslarin ve kaynaklarin bir araya gelmesi seklinde sartlarin olusmasiyla kendiliginden
ortaya ¢ikarlar. Kimelerin ortaya ¢ikisi dogal bir olusum olsa da gelismeleri ve rekabetgi
ozellik kazanabilmeleri icin sistemli bir ¢calisma, is birligi ve genellikle disaridan midahale ve
destege ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢ogunlukla birkonuda uzmanlasmis olan bu yapilarin
rekabet ederken, ayni anda ortak sorunlar ve ortak firsatlar icin is birligi yapabilmesine olanak
sunmaktadir.

Bir kimelenme girisimi yalnizca ana isletmeleri degil ayni zamanda onlari destekleyen
sektorleri, cesitli bilgi ve is birligi altyapisini ve fiziksel altyapiyr kapsamaktadir. Dolayisiyla
kime igin 6zel sektor ne kadar onemliyse, meslek orgitlerinin, kamu kurumlarinin ve egitim
ve arastirma kurumlariin aktifkatihmlar da o kadar 6nemlidir. Uzmanlasmis tesisleri ve
altyapisi olan Universiteler, teknik egitim kurumlari, meslek okullari; Ar-Ge ve teknoloji
transferi kuruluslari; sanayi birlikleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler, odalar ve is destek
kurumlari bu grup iginde yer almalidir.



KUME GELISTIRME

Ulkemizde afet ve acil durumlar baglaminda 6zel sektérin saglayabilecedi katkiyr biyitmek
ve bu alana yapilacak teknolojik yatirimlarin kamu esqgidimd ile daha verimli ve etkin bir hale
gelmesini saglamak amaciyla Ankara'da bir kimelenme projesinin hayata gecirilmesi
konusunda ortak niyetlerini ifade eden ¢alisma grubu kime gelistirme sirecinin ilk adimini
atmistir.

Potansiyel paydaslari temsil ettigi diUsUnilen katiimcilara kimelenme yaklasiminin
uygunlugu, kimenin bilesenlerinin belirlenmesi, sektor 6nceliklendirmeleri, mevcut durumun
belirlenmesi icin 25 Mart 2023 tarihinde Ankara’da TED Universitesinde toplant
gerceklestirilmistir.

Arama konferansinda elde edilen goris ve dederlendirmeler 26 Mart 2023 tarihinde
inisiyatifin yoneticileri, calisanlari ve paydaglarindan olusan calisma grubu ile paylasilarak
kime gelistirmenin ikinci evresi olan zemini olusturmak adina goris aligverisinde
bulunulmustur. Kimenin GU¢li sarmalinin (is dinyasi, resmi kurumlar ve Universiteler)
olusturulmasina yonelik tartismalar gergeklestirilmistir.

Dikkatle secilecek adaylarla kime calisma gruplarinin olusturulmasi tavsiye edilmistir. Bu
dogrultuda calisma gruplarinin kimenin hedeflerin belirlenmesi, kime igin bir vizyon
gelistirilmesi, yon cizilmesive eylem planinin ortaya ¢ikartiimasiyla kimelenme girisimin
baslatilmasi ve sekillendirilmesinin mUmkun kilinabilecegi degerlendirilmistir.

Afet ve acil durumlar baglaminda sorunlarin tespiti, dnlemlerin alinmasi, hazirligina yonelik
calismalar,midahale ve yeniden insa sUrecleri devletin biyUk sorumluluk sahibi oldugu ancak
tek basina etkin ve verimli yUritemeyecedi bir sire¢ oldugu acik oturumdaki bilgilendirme ve
katimcilarin katkilariyla ortaya konmustur. Ozellikle afet ve acil durumlar igin devlet, sivil
toplum, 6zel sektor ve benzeri tUm paydaslarin katki saglamalarinin gerekliligine vurgu
yapilmistir.

Ozel sektorin yenilik sunma kapasitesi, insan kaynaklari, teknik bilgileri ve teknolojik girdileri
afet ve acil durumlar icin onemli katkilar sunabilecek potansiyeli olmasina karsin afet
teknolojileri yatinmlari agisindan firmalarin nasil bir katki saglayabilecekleri ve bunu rasyonel
beklentileri dogrultusunda cezbedici hale getirebilecek yaklasimlara sahip olmadiklari
gorilmustir. Afet ve acil durumlar 6zelinde ihtiyaglarin gozetildigi ve toplumsal faydayi
arttiracak sekilde 6zel sektorin katiliminin saglandigi, karli olabilecek kamu/6zel sektor
esgudUmUnin saglanabilecedi bir yapilanmaya olan ihtiyag dile getirilmistir.
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Sekil 2: Kime Gelistirme Sireci
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KUimelenme deneyimi olan katihmcilarin paylasimi dogrultusunda afet ve acil durumlar
0zelinde oncelikle bolgedeki sektorlerin tanimlanmasi ve tanimlanan sektorlerin arasindan
rekabetgilik ve kimelenme potansiyeli yiksek olanlarin belirlenmesi (dnceliklendirilmesi)
gerektigine vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda kimenin basarili olabilmesi icin oncelikleri,
paydaslari, sUrdirilebilir  kihnmasi icin  kamunun katkisi  ve esgidimin nasil
saglanabilecegine yonelik olusturulan ¢calisma masalarindan goris alinmistir.

Afet ve acil durumlar baglaminda sektorlerin tanimlanmasi ve 6nceliklendirilmesi konusunda,
karar vericilerin kullanabilecekleri farkl yaklagimlarin mevcut oldugu masa basi calismalari,
uzman ve paydas gorismeleriyle ortaya konmustur:

e Sektorel zenginligin refaha donustirilebilmesi icin sektorin birlikteliginin
saglanabilecegi bir platformun olusturulmasi,

e insani merkeze alan kimelenme modelinin gelistirilmesi,

e Kurumsal ve hukuki cerceve, mevzuat calismalarinin yGritilmesi,

e Kalkinma icin kamu tesvik ve yonlendirmelerinin sektorin potansiyelini seferber
edebilecek sekilde organize edilmesi,

e Paydaslar arasinda etkin dayanismanin saglanabilecegi sekilde 6rgutlenmeye
gidilmesi,

e Yenilik¢i yatinmlarin ve finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Rasyonel karar vermeyi tesvik eden ve 6dullendiren yetki ve sorumluluk paylasiminin
saglanmasi,

e ilgili tematik alanlarda girisimciligin desteklenmesi,

e izleme ve dederlendirme sistemleri kurulmasi, egitim, simUlasyon, risk ve senaryo
analizi sistemlerinin gelistirilmesi,

e Uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, bolgesel ve ulusal dizeyde paydaslarin
organize olmasi ve sistemli calismalari gerekmektedir.
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Afet ve acil durumlar baglaminda bolge ekonomisi icin 6nemli, sagladigi ¢6zim ya da nitelikli

istihdam, teknoloji ya da diger yetenekleri nedeniyle katma deger olusturabilecegi 6ngorilen

calisma gruplari su sekilde olusturulmustur:

Calisma Grubu 1: Tip, Saglk ve Medikal

Calisma Grubu 2: Bilisim, Elektrik-Elektronik ve Haberlesme

Calisma Grubu 3: insaat ve ingaat Teknolojileri

Calisma Grubu 4: Tedarik Zinciri ve Lojistik

Calisma Grubu 5: Makine Sektord

Calisma Grubu 6: Tesvik Ekonomik Model -1 (Mevzuat, Sigorta ve Fon)
Calisma Grubu 7: Tesvik Ekonomik Model -2 (Yatirim, Tesvik ve Projelendirme)

Calisma Grubu 8: Yeni ileri Teknolojiler

Tematik calisma gruplarinda yer alan uzmanlarin masa tartismalari dogrultusunda grup

sunumlari yoluyla degerlendirmeleri alinmistir. Kimelenme icin ¢alisma alanlarinin gl ya

da zayif yonleri, kime icin kritik dnem tasiyan kurumlar ve iletisim aglari, deger zinciri igin

kritik paydaslar tespit edilmis, yenilik ve rekabet konusunda kamu ya da 6zel kuruluslardan

beklentiler agik¢a ortaya konulmustur.

Degerlendirmeler neticesinde on plana bes ¢alisma alani 6nceligi altinda asagidaki konular

tespitedilmistir:

1.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri: Bilgi paylasimi, yonetimi ve iletisim/is sirekliligi
baglaminda Veri Bilimi (Biyik Veri isleme, Tahmin, Veri Transferi vb.), Derin Ogrenme
(DL) Sistemleri, BulutBilisim, Blok zincir, loT, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), Kiresel
Konumlama Sistemleri (GPS), AkilliSehir Altyapilari, Tedarik Zinciri, Dedger Zinciri
Yonetimi Teknolojileri, Uzaktan Algilama Sistemleri, Sensér Teknolojileri, Giyilebilir
Teknolojiler, Yapay Zeka (Al), Artirlmis Gerceklik (AR), Sanal Gergeklik (VR), vb.
teknolojileri, Makine Ogrenme (ML) Sistemleri, 5G Teknolojileri, Mobil Uygulamalar,
Sosyal Medya Uygulamalari, Egitimler, Similasyonlar.

. Afete Direncli Surdirilebilir Yapili Cevre Teknolojileri: Afete direncli yapilanma ve

mevcut yapilarin deprem risklerinin tespiti ve iyilestirilmesi baglaminda Hizli Yapim
Teknolojileri-Deprem-Hiz-Cevre, Bina Ekspertiz Sistemleri, Yenilik¢i Giglendirme
Teknolojileri, Saha izleme/Gérinti Isleme Teknolojileri, Yapi Performans lzleme
Teknolojileri, Sismik lzolasyon Teknolojileri, Hafif Insaat Malzemeleri, Tahribatsiz
Deprem Dayanimi Testleri, Acil ve Esnek Barinma Teknolojileri.
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3. Yasam Bilimleri Teknolojileri: Toplumsal fayda ve halk sagligi baglaminda Saglik,
llag, Asi, Medikal, BioTek, Test Kitleri, Uzaktan (Tele) Tip / Saglik, Acil Durum Destekleri
ve RadyasyonZararlarinin Bertaraf edilmesi, Psiko-Sosyal Destek.

4. iklim, Tanm ve Cevre Teknolojileri: Dogal kaynaklarin givencesi, erisilebilirligi,
surdUrulebilirligi ve doénguselligi baglaminda Risk Analizi, Izleme (Tracking),
Degerlendirme Sistemleri, Enerji Verimliligi, Temiz Enerji Sistemleri, Ulastirma ve
Depolama Sistemleri, Alternatif Kaynak Gelistirme Sistemleri, Uzaktan Algilama
sistemleri, Hassas Tarim ve Sensor Teknolojileri, "Mitigation and Adoptation” icin
Politikalar Gelistirilmesi, Altyapilar Kurulmasi, Planlar Hazirlanmasi, Erken Uyari
Sistemleri, Kapsayici Planlama Calismalari, iklim Okuryazarliginin Gelistirilmesi.

5. Endustriyel Teknolojiler: Cift Kullanim (Dual-Use) konseptler baglaminda Elektrik,
Elektronik, Makine, Robotik, Mekatronik, Malzeme Bilimi, Dronlar, Insansiz Hava
Araglari (IHA), 3D/4D Baski Teknolojileri, Disik Karbon Teknolojileri.

Afet ve acil durumlar baglaminda degerlendirmelerde kime oncelikli calisma alanlari
bitinlesik afetyonetimi dongisU dogrultusunda afeti dnleme, azaltma, hazirlik, afet ani
mudahale ve sonrasinda yeniden insa boyutlariyla ele alinmistir.

Afeti onleyici unsurlar icin beklentiler mevcut durum tespitine yodnelik teknoloji ve
uygulamalar, planlama ve karar vericilere veriye dayali saglkh bilgi saglanmasi ve afete
direncli yapilanma olarakone ¢ikmaktadir. Afetin etkilerinin azaltilmasi icin kamuoyunun
bilinglendirilmesi, egitim ve farkindaligin artirilmasi, similasyonlar ile olasi senaryolarin test
edilerek hazir bulunuglugun saglanmasi hedeflenmektedir. Afet hazirigi kapsaminda veriye
dayali analizler dogrultusunda olasi tehditlerin belirlenerek, erken tespit yoluyla yasal
dizenlemelerin ve standartlarin saglanmasi, alt yapi ve Ust yapi yatirnmlarinin
gerceklestirilmesi, ihtiyacin tespiti ve ¢6zimune yonelik tesviklerin sunulmasi ve erken uyari
mekanizmalarinin gelistirilmesinin Gnemine vurgu yapilmistir.

Afet aninda arama, kurtarma ve saglik hizmetleri icin iletisim ve koordinasyon icin anlik bilgi
akisinin 6nemine vurgu yapilmistir. Etkin midahale icin uzaktan ve mobil sistemlerin
operasyonel sireclere saglayabilecegi katkilardan s6z edilmistir. Afet sonrasi tedarik ve
lojistik dnceliklendirme, esgidim ve sorumluluk paylasimi agisindan ayni sekilde anlik bilgiye
dayali olarak yUritulmesi sirecin verimliligi agisindan 6nemli gordlmustur.
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Sekil 3: Afet ve Acil Durumlar Baglaminda Kime Oncelikli Calisma Alanlari ve Sekt6r Dagilimlari
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Calisma Alaninda ilkemizin bilgi paylasimi, iletisim/is
sUrekliligi, cografi bilgi sistemleri, envanter, tedarik ve lojistik yonetimi baglaminda kamu ve
0zel sektorin kurumlar 6zelinde altyapi ve teknolojilere sahip oldugu ya da gelistirebilecek
potansiyeli olmasina karsin bunlarin butunlesik olarak ele alinmasina liderlik edebilecek bir
yapinin eksikliginden s6z edilmistir. Kamunun 6zel sektorin destegi ile dijital donisim
deneyiminin belli calisma ve projelerle sinirli kalmasi, yatinmlarin ¢ift kullanim (dual-use)
amacl uygulamalara yonelik olarak tesvik edilmedigi ve onleyici ve karar vericiler igin yapay
zeka destekli olarak zenginlestirmelerin afet ve acil durum baglaminda sinirli dizeyde ele
alindigi belirtilmistir. Bu calisma grubunun diger alanlarla daha az kaynak tUketimi ile
butunlesik ¢cozimleri gelistirebilecek katma degerli ¢c6zimler Uretebilme potansiyeli vardir.
Afeti 6nleyici unsurlarin tespiti, takibi ve afet aninda sonrasinda planlama koordinasyon igin
bilgi akisini ve analizini karar alicilara saglkl sunabilecek izleme ve denetim imkanlari
sunabilmektedir. Veri bilimi, bulut sistemler, blok zincir, sensor teknolojileri, giyilebilir
teknolojiler ve 5G teknolojileri gibi alanlarda yasanan gelismeler bu unsurlari
destekleyebilecek uygulama ve ¢6zimlerin gelistirilebilmesi mdmkindir. Yerel yonetimler
Uzerinden akilli sehir (smart city) yapilanmalariyla varliklari ve kaynaklari verimli bir sekilde
yonetmek igin bilgileri saglayan cesitli tirde elektronik veri toplama sensor, cihaz ve
uygulamalarla yasam alanlarinin afete direncli yapilandirilabilmesi ve izlenmesini mimkin
kilacaktir. Benzer sekilde yapay zeka, sanal/artiriimis/genisletilmis gerceklik teknolojileri
gelistirilecek simUlasyonlar ile onleyici olasi senaryolara hazirlik, eksiklerin tespiti, egitim,
farkindalik ve tedbirlerin alinmasina olumlu katki saglayabilecek gelismeler olarak
gorulmektedir.
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Afete Direngli Sirdurilebilir Yapili Cevre Teknolojileri Calisma Alaninda insaat sektorinin
Ulkemizde baskin olmasi sebebiyle standartlar ve mevzuat acgisindan dizenlemelerin
olmasina karsin uygulanmasiyla ilgili irade eksikliklerinin s6z konusu oldugu bagimsiz 6zerk
denetim mekanizmalarindaki isleyisten kaynakl sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir. Calisma
grubu afet ve acil durum baglaminda yeni yapilanmalar icin Ar-Ge calismalarinin yUrGtilmesi,
afete direncli yapilanma pratikleri denetim, belgelendirme ve sertifikalandirma sireclerine
yonelik s6z sahipligi olan 6zerk yapilanmalar ile hali hazirda mevcut yapi stokunun, alt yapi
ve Ust yapinin durumlarinin tespiti, degerlendirmesi, belgelendirilmesi ve giglendirilmesi
konularina dikkat ¢ekmistir. Bu konuda ileri teknolojiler ¢alisma grubu ile ortak saha
izleme/gorinty isleme teknolojileri, yapi performans izleme teknolojileri, bina ekspertiz
sistemleri, vyenilik¢i gUclendirme teknolojileri, tahribatsiz deprem dayanimi testleri
baglaminda gerceklestirilebilecek calismalara deginilmistir. Universitelerin ilgili birimlerinin
ve olusturulabilecek arastirma enstitilerinin sanayi ile is birligini saglamaya olanak veren bir
Ar-Ge yapisinin kurulmasi yenilik¢i ve uzman firmalarin kimelenme icinde yer almasi ve
katkisini artiracaktir. Yapilanma sireclerinde ilke, standart ve yasal dizenlemelerin etkin ve
guncel olmasi igin kamu ile esgudUmin saglanmasi ve veriye dayali olarak rasyonel karar
verilmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Calisma gruplarindan makine sektory ile uzun
vadede insaat teknolojileri baglaminda afete direncli yapilanmalar icin katma degeri yUksek
hizl yapim teknolojileri, yenilik¢i giclendirme teknolojileri, sismik izolasyon teknolojileri,
hafif insaat malzemeleri, acil ve esnek barinma teknolojilerine yonelik Grinler
gelistirilebilmesi mimkindur.

Yasam Bilimleri Teknolojileri Calisma Alaninda saglik kimelenme deneyimine sahip olan
katilimcilar afet ve acil durum 6zelinde hali hazirda uzaktan (tele) tip hizmetleri, ilag, asi, test
kitleri ve mobil saglik ¢6zimlerinin afet aninda ve sonrasinda onemli katki saglayabilecegini
belirtmislerdir. Acil durum destekleri baglaminda ¢ift kullanim ¢6zimler konusunda ileri
teknolojiler, bilisim, elektronik ve makine ¢alisma gruplariyla katma degeri yiuksek trinlerin
gelistirilebilecegine vurgu yapmislardir.

Ote yandan afet farkindaligi olusturmak icin halk saghg bilgilendirme ve bilinglendirme
egitimlerinin dizenli saglanmasi icin uzaktan ve mobil 6gretim yaklasiminin afete hazirlik
anlaminda 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Olasi savas ve ¢evremizdeki catisma alanlari g6z
onune alindiginda radyasyon zararlarinin tespiti ve bertaraf edilmesi icin ¢ozimlere
gereksinimi dile getirilmislerdir. Afet aninda ve sonrasinda ise saglk ve medikal hizmetlerinin
saglanmasinin yaninda toplum saghgi agisindan psiko- sosyal destek mekanizmalarinin mobil
olarak uzaktan sunulabilmesi icin altyapi ve uygulama modellerinin gelistirilmesinin faydali
olacagina deginmislerdir.
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iklim, Tarim ve Cevre Teknolojileri Calisma Alaninda dogal dengenin bozulmasiyla olasi
tehditler olarak iklim degisikligi, kuraklik, su ve gida kaynaklarinin surdirilebilirligi ele
alinmistir. Dogal kaynaklarin givencesi, erisilebilirligi, surdirulebilirligi ve doénguselligi
baglaminda risk analizi, izleme (tracking), degerlendirme sistemleri icin altyapilar kurulmasi,
kapsayici plan ve calismalarin hazirlanmasi ve erken uyari sistemlerine gereksinim vardir.
Dogrudan afet ve acil durum riski olusturmasa da olasi degisikliklerin sonuclari siddetli
soguklar, kuraklik, kitlik gibi yavas gelisen dogal; seller, su taskinlari, toprak kaymalari, kaya
dusmesi, ¢1g, firtinalar, hortumlar, yanginlar gibi ani gelisen dogal afetler seklinde tehlike arz
etmektedir. Afet ve acil durum baglaminda erken tespit ve uyari icin sirecin izlenmesi, olasi
tehditlerin tespiti ve bunlara yonelik onlemlerin alinmasi igin teknolojinin ise kosulmasi
mumkandur. ileri teknolojiler calisma grubunda gindeme gelen sensérler, mobil internet ve
nesnelerin interneti ile afet riski altindaki bolgelerde toplanan veriler 1siginda gergeklestirilen
modellemeler ve yapilan analizler, tehditlerin 6nceden tespit edilmesini ve gereken
onlemlerin zamaninda alinmasini saglayabilir. Ozellikle hassas tarim ve sensér teknolojileri
hem tarimsal verimlilik hem de tarimin sirdirilebilirligi ve donguselligi agisindan 6nemli
katki saglayabilecek ¢6zUmler olarak gorilmektedir. Benzer sekilde insaat ve insaat
teknolojileri grubuyla 6nemli altyapi ve Ustyapilarin hassas noktalarinin kapsamli bir sekilde
modellenmesi, gercek zamanli bilgi akisiyla gincellenmesi, biyUk veri analiz sistemleriyle
degerlendirilmesi afetlerin hem erken tespitini hem de afet aninda hizl midahaleyi mimkin
kilabilir. Kamu yatirnim, tesvik ve onceliklerinin bu tarz cift kullanim (dual-use) ¢6zimleri
destekleyecek sekilde yonlendirilmesi 6zel sektorin katkisini artiracaktir. Bu hususta enerji
verimliligi, temiz enerji sistemleri, ulastirma ve depolama sistemleri, alternatif kaynak
gelistirme sistemleri, uzaktan algilama sistemleri 6n ¢ikmaktadir. Toplumsal biling ve
farkindahgin artinlmasi iklim okuryazarhginin gindeme alinmasi ve sera gazi azaltimi
(mitigation) ve uyum (adaptation) eylemleri icin politikalar gelistiriimesi gereklidir. Her ne
kadar bu konu afet ve acil durum baglaminda uzun vadeli stratejik gindemde degerlendirilse
de bu alanda elde edilen erken basari, daha 6nemli ve daha karmasik konular igin ivme ve
inang olusturabilecek potansiyele sahiptir.

Endustriyel Teknolojiler Calisma Alaninda ¢alisma gruplariicinde diger basarili kimelenme
deneyimi olan is makineleri ve robotik alanlarinda uzmanliklari olan katiimcilarin farkl gorus
ve degerlendirmeleri s6z konusu olmustur. is makineleri alaninda afet ve acil durum
baglaminda afet ani midahale ve yapilanma sireclerine saglayabilecekleri katki 6zelinde
olasi senaryolari deneyimlemek ve mevcut makinelerin afet ve acil durum aninda ihtiyaca
yonelik ¢ift kullanim (dual-use) Ar-Ge calismalarin gelistirilebilmesi icin makine hangari
olusturulmasini 6nermiglerdir.
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Sektorin yapisi goz oniUne alindiginda elektrik, elektronik, makine, robotik, mekatronik,
malzeme bilimi, dronlar, insansiz hava araglari (IHA), 3D/4D baski teknolojileri, dUsUk karbon
teknolojileri uzun vadeli gindemde ele alinmasi ya da hali hazirda bu tarz deneyimlere sahip
olusumlarin kime dahil edilmesi anlamli gérilmektedir. Robotik ¢alisma alanlarindaki
uzmanlarin goruslerinde diger ¢alisma gruplarindan bilisim, ileri teknolojiler, elektronik ve
saglk, medikal ve tip icin afet ve acil durum baglaminda katma degeri yiUksek mobil
¢o6zUmlerin Uretilmesi 6ne ¢ikmistir. Yatinm maliyeti is makinelerine gore gorece dusuk
ongorilen bu girisimlerin desteklenmesini daha anlamli bulduklar belirtilmistir.

Tegvik ve Ekonomik Model Calisma Grubu iki ayri calisma masasinda ele alinmigtir. Oncelikli
olarak mevcut mevzuat, tesvikler, yatinm ve finansman imkanlari ele alinmis ve 6zel sektorin
afet ve acil durumlar baglaminda kamu ile esgidiminin nasil saglanabilecegine
deginilmistir. Bu calisma grubunda da merkezi bir koordinasyonun 6nemine vurgu yapilmis
mevcut olasi risklerin tespiti ve gelecek yapilanmalar icin konunun ayri ayri degerlendirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Afet ve risk durumundaki kontrolsiz kayiplari onleyici tedbirlere
yonelik tesviklerle azaltilabilecegi, yeni yapilanmalar icin bilisim calisma grubu ile veriye
dayali olarak sehir planlamalarinin gerceklestirilerek afetlere direncli ortamlara yatirm
saglanabilecegine deginilmistir. Bu kapsamda vyenilik¢i yatirmlarin ve finansman
mekanizmalarinin gelistirilmesi, izleme ve degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, egitim,
simulasyon, risk ve senaryo analizi sistemlerinin olusturulmasi ve ilgili tematik alanlarda
girisimciligin desteklenmesi gerekmektedir. ingaat ¢alisma grubuyla ortak olarak ele alinan
risk paylasimina yonelik haritalandirma, belgelendirme ve sertifikalandirmanin sigorta
sektorinin katilmiyla riski azaltma ve farkindaligi artirmaya yonelik 6nemli katkisi olacagi
belirtilmistir. Yasal mevzuatla ilgili olarak dizenlemelerin olmasina karsin uygulamada irade
eksikligi bu calisma grubunda da ele alinmistir. Bunun igin 6zerk denetim yapabilen, bagimsiz
karar alabilen, yetkin ve vyetkili yapilanmalara olan ihtiya¢ dile getirilmistir. Olasi
ulusal/uluslararasi destekler konusunda kaynaklarin mevcut oldugu fakat ulusal cagrilarin
gudimly hale getirilmesi i¢in fon saglayicilarin yonlendirilmesi ve 6zel sektorin de proje
hazirlama konusunda desteklenmesi gerektigi belirtiimistir. Bunun yani sira uluslararasi is
birliklerinin de bu suregte kritik oldugu vurgulanmistir. Farkli kime deneyimleri olan bir¢ok
katilimcinin hemfikir oldugu bir diger konu ise ortak kullanim alani ve paylasim modeli
yaratilmaksizin afet teknolojileri temasinin dogasi geredi 6zel sektor icin ¢ok verimli ve
islevsel olmadigr yonindedir. Makine sektoru Ozelinde techizat ve araglarin maliyeti ve
erisilebilirligi  baglaminda makine hangari ya da garajinin olusturulmasinin gerek
gelistiricilerin Ar-Ge calismalari gerekse de similasyon senaryolarinin denenerek afete
hazirlik anlaminda kullanilabilecegdi paylagiimistir.
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Arama konferansinda potansiyel paydaslar temsil ettigi disinilen katilimcilar afet ve acil
durum baglaminda afet teknolojileri 6zelinde Ankara'da bir kimelenmenin hayata
gegirilmesinin 6zel sektorin bu alana saglayabilecegi katma degeri yiksek katkilar ve
toplumsal fayda anlaminda gerekli ve 6nemli gérmektedir. On calismalarda dile getirilen
hususlar, arama konferansindaki tartismalar afet ve acil durum baglaminda bu tarz bir
kimelenmenin uygunlugunun dogrulanmasini  saglamistir. Elde edilen gorugler
dogrultusunda mevcut durum, kimenin bilesenleri ve sektor dncelikleri icin gorus ve oneriler
alinmustir.

Arama konferansinda elde edilen goris ve degerlendirmelere ek olarak inisiyatifin
yoneticileri, calisanlari ve paydaslarindan olusan calisma grubu degerlendirme toplantisinda
kimelenme icin zemini olusturmak adina goris alisverisinde bulunulmustur. Kimenin Gglu
sarmalinin (is dinyasi, resmi kurumlar ve Universiteler) olusturulmasina yonelik tartismalar
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda kimenin hedeflerin belirlenmesi, kime icin bir vizyon
gelistirilmesi, yon c¢izilmesi ve eylemplaniin ortaya ¢ikartilmasi igin ¢alisma gruplarinin
olusturulmasi gerektigi belirtilmistir.

KUmeyi bir arada tutan unsur yasal bir zorunluluk degil, secilecek kurumlar arasindaki given
ve is birligidir. Bu agidan kime olusumuna liderlik edecek grubun olusturulmasi énemli bir
adimdir. Her ne kadar kimenin merkezini 6zel sektor olustursa da given ve is birligi, bu
grubun ortak zorluklara gogus germesini ve ortak firsatlari degerlendirerek birbirini
guglendirmesini saglayacaktir. Kimedeki diger paydaslar (kamu kurumlar, is birligi
kurumlari, Ar-Ge ve egitim kurumlari) kime merkezindeki sektorlerin gelismesi, bilingli ve
sUrekli bir is birligi icinde olmasini saglayacaktir. Bu agidan Universitelere ve Universitelerin
ilgili bilesenlerinin (arastirma merkezleri, enstitiler, teknoparklar, test merkezleri,
laboratuvarlar ve arastirma birimleri vb.) sanayi ile is birligini saglamaya olanak veren bir Ar-
Ge yapisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu ise kimelenmenin yodnetimi, koordinasyonu,
stratejik analiz ve projelerin izlenmesi icin bir liderlik ekibi olusturulmasi ile mdmkindur.

Liderlik ekibinin yonlendirmesi ve ¢alisma gruplarinin katkilariyla kimelenme girisiminin kisa
vadeli eylem planin olusturulmasi ve uzun zaman ve biyik kaynaklar gerektirmeden hizli
kazanimlar saglayacak projelerin tanimlanmasi, yeni Urin ve yaklasimlar gelistiriimesine
olanak verecek tamamlayici hizmetlerin saglanmasi, finansal destek i¢in kamu ve 6zel sektor
kaynaklarinin temini igin organizasyon ve Universitelerle ortak planlanan ve kimelenme
dahilindeki is gicinin yetenegini artirici eylemlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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Ulkemizde gerceklesen bircok kimelenme organizasyonu incelendiginde ana amacin var
olan konvansiyonel Uretim metotlarinin yaninda pazarlama ve ortak ¢alisma fikrinin tabana
yayillmasina aracilik ettigi gorilmektedir. Bu olusum ise bunlarin yaninda afet ve acil durum
baglaminda 6zel sektorin potansiyelini katma degere donustirmeye, daha verimli, daha
yenilik¢ci ve dolayisiyla daha rekabetci olabilmelerini saglamaya calismaktadir. Kimenin
bolgesel ve kiresel dizeyde rekabet edebilir hale gelebilmesi icin paydaglarin organize ve
sistemli calismalar gerekir. Bu ise paydaslar arasinda katilimci ve samimi bir diyalog
ortaminin olusturulmasi ile mimkindur.

Kimelenmenin kurumsal kimlige birinmesi zaman alacag icin ortak calisma fikrinin ozel
sektor tabanina yayilmasi adina kimelenme is birligine istekli, bilginin paylasiimasina imkan
sunacak ve projelere etkin katilim saglayacak temsilciler ile birlikte bir platform
olusturulacaktir. Platformun temel bilimler ve inovasyon projeleri igin nitelikli bir izlemeve
degerlendirme sistemi kurmasi kamu kaynaklarinin israfi olarak nitelendirilebilecek
uygulamalarda tekrarin 6nlenmesi ve dizen saglanmasina katki saglayacaktir.
Kimelenmede ortak isgicU havuzu ve diger girdi kosullarindan yararlanilmasi firmalarin
rekabet guclerini arttiracaktir.

isletmelere maliyet avantaji saglayacak ortak faaliyet/hizmetlerin tanimlanmasi ve
saglanmasi igin kime ici bilgi erisimi kolaylastiracak internet mecrasinin olusturulmasi, bu
mecradan tanitim, bilgilendirme ve egitimlerin verilmesi, farkli kime aglarina, fuarlara ve
etkinliklere katihmin tesvik edilmesi kimenin kurulum, yapilandirma ve yayginlastiriimasinda
onemli adimlardir.

Kamu kaynaklarinin belli bilgi ya da uzmanlik alanlarina yoneltilmesi yoluyla etkinliginin
artirlmasi, kamunun Ar-Ge, inovasyon, egitim ya da endUstri icin destek mekanizmalari
arasinda sinerji yaratmasi, bolgedeki kaynaklarin, varliklarin, rekabet avantajlarinin gercekgi
analizi yoluyla girisimcilik ve biyUme i¢in en dogru ve gelecek vaat eden alanlara yoneltilmesi
ancak mevcut bilimsel, teknolojik ve sinai uzmanlasma modellerini giglendirilmesiyle
mUmkin olabilecektir.

KUmelenmelerin ortaklasa aktiviteler gelistirebilmesi ve ag olusturabilmesi igin gelistirilen
ulusal ve uluslararasi proje cagrilari bulunmaktadir. Sektorin rekabetciligini artirmak,
yenilikgilik projelerine  erisimini kolaylastirmak, uluslararasi aktivitelerini
desteklemek/dizenlemek/tesvik etmekigin yonlendirilmesine odaklaniimahdir. Bu firmalarin
gelecekte verimliligi arttiracak yeni Urinlerin olusmasini saglayacak firsatlari algilamasini
kolaylastirir ve ticarilestirme surecini hizlandirir.
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